— Alimentos

46% de los Ingresos de ALFA en el 2T20

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)

2720
Ingresos 1,470
México 527
Europa 535
Estados Unidos 298
Latam 110
Flujo 159
México 73
Europa 21
Estados Unidos 56
Latam 9
Inversiones y Adquisiciones* 35
Deuda Neta 1,996
Deuda Neta/Flujo UDM* 2.9
Cobertura de Intereses? 55
ubMm’ '

* Veces. UDM = ultimos 12 meses.
1 Cifra bruta, no incluye desinversiones.
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Durante el trimestre, las operaciones de Sigma continuaron enfrentando la pandemia mundial de la COVID-19,
uno de los mayores desafios de su historia. La prioridad de la Compaiiia sigue siendo proteger la salud y seguridad
de los colaboradores a medida que contindan “ofreciendo los alimentos favoritos a cada comunidad”, como lo
indica el propdsito institucional. Para lograr este objetivo, se han implementado estrictas medidas preventivas y
protocolos en todas las geografias, para proteger mejor a los colaboradores, clientes, proveedores y
consumidores. Gracias a su equipo dedicado y talentoso, Sigma se ha adaptado rdpidamente para minimizar el

impacto de la COVID-19.
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Los Ingresos sumaron US $1,470 millones, una disminucién de 9% en comparacién con el 2T19. Los resultados
se vieron afectados principalmente por el efecto de conversidn de tipo de cambio en México y una disminucién
en las ventas de Foodservice en todas las regiones, debido al cierre temporal de hoteles y restaurantes. Sobre
una base neutral de tipo de cambio, y excluyendo los resultados de Foodservice, las ventas durante el 2720
fueron 7% mayores afio contra afo. En el 2T20, los Ingresos en monedas locales y excluyendo los resultados de
Foodservice, aumentaron 8% en México, 3% en Europa, 13% en EE.UU. y 10% en Latinoamérica, todos en
comparacion con el 2T19. Los Ingresos acumulados fueron de US $3,107 millones, ligeramente por debajo en
comparaciéon con el mismo periodo de 2019 (ver tabla 12). Sobre una base neutral de tipo de cambio vy
excluyendo los resultados de Foodservice, las ventas acumuladas aumentaron 9% afo contra aio.

El Flujo fue de US $159 millones, una disminucion de 11% afio contra afio, principalmente debido al efecto de
conversion en tipo de cambio en México y el impacto sobre los resultados del canal de distribucion de
Foodservice. Sobre una base neutral de tipo de cambio y excluyendo los resultados de Foodservice, el Flujo
Proforma del 2T20 aumentd 12% en comparacion con el 2T19. El Flujo acumulado fue de US $327 millones, cifra
5% menor contra la primera mitad del 2019. Sobre una base neutral de tipo de cambio y excluyendo los
resultados de Foodservice, el Flujo Proforma acumulado fue 9% mayor afio contra afio (ver tabla 13).

Las Inversiones y Adquisiciones ascendieron a US $35 millones en el 2T20, principalmente para proyectos de
mantenimiento en todas las regiones. Las Inversiones y Adquisiciones acumuladas sumaron US $58 millones.

La Deuda Neta fue de US $1,996 millones, cifra 3% y 2% menor en comparacion con el 2T19 y el 1T20,
respectivamente. El efectivo totalizd US $655 millones al final del segundo trimestre, un aumento de US $135
millones con respecto al cierre del 2019, ya que Sigma reforzd su liquidez al recurrir a una parte de sus lineas de
crédito, como medida de precauciéon en medio de la COVID-19. Sigma también reforzé su liquidez, al incrementar
sus lineas de crédito comprometidas disponibles de US $289 millones a US $739 millones durante el trimestre.
Las razones financieras al final del 2T20 fueron: Deuda Neta de Caja a Flujo, 2.9 veces y Cobertura de Intereses
de 5.5 veces (ver tabla 14).

COMENTARIOS DE LA INDUSTRIA - SIGMA

Durante el segundo trimestre, la COVID-19 presentd un desafio a la economia global debido a los efectos que
tuvo la cuarentena preventiva en el comportamiento del consumidor y en las operaciones de algunas empresas,
lo que condujo a menores expectativas de crecimiento econdmico y mayor desempleo. Como resultado, en el
2T20 la confianza del consumidor fue mas baja en todo el mundo, en comparacién con el afio pasado.

En Meéxico, el promedio del indicador de confianza del consumidor reportado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) disminuyd 29% y 27%, en comparacién con el 2T19 Y 1T20 respectivamente.
Adicionalmente, las ventas mismas tiendas reportadas por la Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD) disminuyeron 21% afio contra afio en Pesos Mexicanos nominales, debido
principalmente a menores ventas de tiendas departamentales y no esenciales.
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En EE.UU., el indice promedio de confianza del consumidor reportado por The Conference Board disminuyd 30%,
en comparacion con el 2T19, debido a los efectos de la COVID-19 en la economia. Por el contrario, las ventas
minoristas de alimentos reportadas por la Oficina del Censo de EE.UU. aumentaron 13% afio contra afio
reflejando principalmente un cambio en el comportamiento del consumidor de comer fuera a comer mas en
casa.

En Europa, el indice promedio de confianza del consumidor, segin la Comisién Europea, disminuyd de 7.0
negativo en el 2T19 a un 18.5 negativo en el 2T20. Al igual que en otras regiones, las ventas minoristas de
alimentos, segun Eurostat, aumentaron 3% afio contra afio.

Durante el 2T20, los precios de las materias primas clave se mantuvieron por debajo de los niveles del 2T19 y
1T20 debido a altos niveles de inventario en EE.UU. y a la menor actividad comercial en todo el mundo
asociada con los cierres temporales por la COVID-19. En Europa, los precios del jamén y la paleta de cerdo
disminuyeron 4% y 3% respectivamente, en comparacién afio contra afio. Los precios del jamén vy la paleta de
cerdo disminuyeron 12% y 16% respectivamente, en comparacién con el 1T20.

En EE.UU., los precios del jamén de cerdo disminuyeron 47% frente al 2T19 y 39% al 1T20. Con respecto a los
precios de aves, la pechuga de pavo y el muslo de pavo, fueron 20% y 17% menores respectivamente, afio contra
ano, mientras que el pollo fue 5% mayor ano contra afio. En comparacion con el 1T20 la pechuga y el muslo de
pavo disminuyeron 7% y 23% respectivamente, mientras que los precios del pollo aumentaron 5%.

Como las operaciones de Sigma en México adquieren la mayor parte de sus materias primas en EE.UU,, la
disminucién de los precios de materia prima se contrarresté con una depreciacidon del peso mexicano del 22%
frente al ddlar, afio contra afio.

RESULTADOS POR REGION - SIGMA

Durante el 2T20, las ventas en México representaron el 36% del total del trimestre, Europa representé el 36%,
EE.UU. el 20% y Latinoamérica el 8%.

En México, las ventas y el Flujo en Pesos Mexicanos en el 2T20 disminuyeron 5% y 14% respectivamente afio
contra afio, principalmente afectados por los menores resultados del canal de Foodservice debido al cierre
temporal de hoteles y restaurantes como medida preventiva frente a la COVID-19. Excluyendo los resultados de
Foodservice, las ventas y el Flujo en pesos aumentaron 8% y 6% frente al 2T19 respectivamente.

En Europa, las ventas y el Flujo en Euros del 2T20 disminuyeron 1% y 9% respectivamente, en comparacién con
el 2T19, principalmente debido a un menor volumen de ventas en el canal de Foodservice causados por la
contingencia, particularmente en Espafia. Excluyendo los resultados de Foodservice, los Ingresos y el Flujo en
Euros aumentaron 3% y disminuyeron 5% frente al 2T19 respectivamente.
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En EE.UU. se tuvo un desempefio sobresaliente en el 2T20. Las ventas y el Flujo aumentaron 14% y 36% ano
contra ano respectivamente, atribuible a volumenes récord de ventas. Los segmentos de negocios Masivo e
Hispano registraron sélidos resultados, respaldados por una mayor utilizacién de plantas, en medio de una mayor
demanda.

En Latinoamérica, durante 2T20 las ventas y Flujo en monedas locales disminuyeron 5% y 19% respectivamente,
en comparacién al 2T19. Menores ventas en el canal de Foodservice, principalmente en Peru, afectaron los
resultados de la regiéon. Excluyendo los resultados de Foodservice, los Ingresos y el Flujo aumentaron 10% y 12%
respectivamente, en comparacién al 2T19.
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EVENTOS RECIENTES - SIGMA

COVID-19

Nueva Unidad
de Negocio —
“Global Plant-
based”

Innovacion

Tastech by
Sigma

Coberturas
financieras

Equipos de trabajo globales y regionales enfocados en los siguientes temas:

Continuidad del negocio & Seguridad

- Al dia de hoy, todas las plantas de produccién y centros de distribucién
contindan operando, siguiendo estrictos protocolos de salud y seguridad para
prevenir la propagacion del virus.

- Sigma ha desarrollado y aplicado +90 protocolos y procedimientos de
seguridad para cuidar a los colaboradores, clientes, proveedores y
consumidores.

- La cadena de suministro de Sigma no ha presentado interrupciones.

Liquidez

- Sélida posicién de efectivo de US $655 millones.

* La deuda a corto plazo de US $305 millones con vencimiento en el
3T20, que se contratd durante el 1T20 como medida de precaucién
para garantizar la posicién de efectivo, fue prepagada durante el 2T20.

= US $177 millones fueron dispuestos — vencimiento en abril 2021.

- Nuevas lineas de crédito comprometidas por US $450 millones.

=  Total disponible: US $739 millones.

- Cdémodo perfil de deuda — préximo vencimiento de largo plazo en 2024.

- Disciplina financiera (Costos, Gastos e Inversiones y Adquisiciones).

Sigma cred una nueva unidad de negocios “Global Plant-based” que operara junto con
areas centrales en todas las geografias, para impulsar su categoria de alimentos basados
en plantas.

Durante el primer semestre de 2020, se lanzaron +250 nuevos productos a través de la
plataforma de innovacién de Sigma.

Actualmente, la compaiiia tiene un portafolio de innovacidn de +750 productos.
Algunos de los lanzamientos mas relevantes de los primeros seis meses son las albéndigas
de verduras en Europa y quesos tradicionales mexicanos en EE.UU.

Tastech by Sigma, el primer programa de aceleracion mundial de Sigma, pospuso para
septiembre la presentacion virtual de los resultados de las pruebas piloto, debido a la
COVID-19.

Durante mayo, se lanzd una edicidn especial del programa para abordar los desafios de
la COVID-19. Actualmente, un startup estd trabajando en una prueba piloto relacionada
con las conexiones digitales con clientes y consumidores en Europa.

Sigma continud con su politica de cobertura para atender las necesidades de doélares
estadounidenses para las operaciones mexicanas. Al final del 2T20, los contratos de
forwards de tipo de cambio sumaron US $445 millones @22.58 MXN/USD, que equivalen
aproximadamente a las necesidades en délares de siete meses.

(Ver “Estados Financieros” un andlisis mds detallado del resultado 2T20 de Sigma).
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