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22 profesionales elaboran un 
DAFO del sector Cárnico



DAFO

De origen interno
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De origen externo

11 representantes de organizaciones sectoriales y otros 11 del entorno empresarial nos 
han ayudado a elaborar un DAFO del sector cárnico ante un año que presenta más 
incógnitas que nunca. El resultado, una fotografía actual de las principales Fortalezas, 
Debilidades, Oportunidades y Amenazas de la industria cárnica aparece como DAFO 
general en esta página y, en las siguientes, recogemos la opinión de los 22 protagonistas.
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Fortalezas
1. Sector resilente, con una cadena de va-
lor muy profesionalizada y con mucha ca-
pacidad de adaptación a las exigencias del 
mercado gracias a la elevada tecnología y mo-
dernidad de sus empresas, así como la cualifi-
cación de sus profesionales.
2. Sector muy internacionalizado, con una alta 
capacidad de exportación en muchas empre-
sas y con un alto posicionamiento exterior.
3. Productos de gran calidad y prestigio cuyas 
señas de identidad son el bienestar animal, la 
sostenibilidad y el respeto por el medio ambien-
te, así como la seguridad alimentaria. Factores 
todos ellos garantizados por el modelo de pro-
ducción europeo.

Oportunidades
1.  Una Marca España muy bien valorada en 

alimentación, unida a producciones de cali-
dad, con probada seguridad alimentaria y alta 
sostenibilidad son argumentos que se pueden 
trabajar en comunicación para elevar el presti-
gio de la carne y cambiar su imagen.
2. Aún quedan muchos países por abrir sus 
fronteras a nuestra carne, pudiendo aprove-
char para ello los acuerdos que establece la 
UE con terceros.
3. La implementación continua de innova-
ciones tecnológicas a la producción cárnica 
permite una mejora constante de la calidad 
de los productos y del resto de eslabones de 
la cadena.

Debilidades
1. Gran atomización del sector, con muchas em-
presas pequeñas (en ocasiones con falta de re-
levo generacional) y con poca capacidad de rea-
lizar inversiones en necesidades actuales como 
digitalización o tecnologías que mejoren la com-
petitividad y permitan adaptarse a las exigencias 
de los consumidores.
2. Mala comunicación del sector en general, que 
traslada poco y mal a la sociedad las mejoras que 
implementa en materias como Bienestar Animal 
o seguridad alimentaria; y que no responde ade-
cuadamente a los ataques veganos y animalistas 
que generan mala imagen a la industria cárnica.
3. Tensiones en los precios generadas por varios 
factores, principalmente la dependencia de 
determinados canales como el Horeca, gol-
peados por la crisis del COVID.

Amenazas 
1.  Sanidad Animal: Por un lado, focos en diver-
sas zonas del mundo de Peste Porcina Africana 
e influenza aviar; por otro, y en sentido contra-
rio, recuperación de la cabaña porcina china, 
que podría afectar a las exportaciones a ese 
país.
2. Mala imagen de la carne que está generan-
do una caída de su consumo y el aumento de 
consumidores de productos alternativos a los 
cárnicos.
3. Política: Legislaciones que pueden perjudi-
car al sector (NutriScore, Green Deal…), eli-
minación de ayudas, incertidumbre de algunos 
acuerdos de exportación, boicot ruso...

DAFO
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DAFO

Alfonso Alcázar, director general de Grupo Tello Alimentación

1.  Organización sectorial influyente.

2. Know how tecnologíay procesos.

3. Capacidad exportadora.

1.   Comunicación sectorial de su importancia económica y nutricional (científi-
ca) a la sociedad.

2. Mayor involucración medio ambiental. Apoyo financiación para puesta al día.

3. “Concierto” intrasectorial: Primario-secundario-terciario.

1.   Producción de proteína competitiva ‘versus’ otros sectores.

2.  Valoración ‘Marca España’ en alimentación. Comunicación del sector español  
acerca de su calidad y seguridad: Garantía de origen.

3.  Aplicación de recurrentes mejoras en tecnología: Mejora de la competitividad.

1.  Contexto económico en recesión: Mantenimento €/cesta, menor volumen/cesta.

2. Mala imagen del sector, sobretodo el primario.

3. Enfermedades animales, pérdida de capacidad exportadora.
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Alberto Herranz, director de INTERPORC

1.   El modelo de producción europeo como garantía de bienestar animal, medio 
ambiente y seguridad alimentaria.

2. Sector moderno, tecnificado y con profesionales altamente cualificados.

3.  Sector internacionalizado, con empresas bien posicionadas en los mercados 
exteriores y productos que cuentan con un alto prestigio en los mercados.

1.   Necesidad de adaptaciones e inversiones para atender las cambiantes nor-
mativas en materia medioambiental, bioseguridad y bienestar animal.

2.  Impacto del retroceso del consumo.

1.   Acuerdos y convenios comerciales de la UE con países terceros como plata-
forma para incorporarse a nuevos mercados exteriores.

2.  Potenciación y mayor desarrollo de productos en consonancia con la demanda de los consumidores y 
sus hábitos de compra.

3.  Potenciación y aplicación del modelo sectorial de producción sostenible y enfocado a la certificación en 
bienestar animal.

1.  Epidemias y enfermedades en el contexto internacional.

2. Situación y desarrollo de los mercados internacionales y acuerdos de la UE.

3. Políticas de la UE y propuestas de impuestos adicionales a los productos cárnicos.
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REPORTAJE

Antonio Prieto, Presidente de ASICI

1.   Productos de prestigio y de alta calidad.

2.  Profesionalización del sector, regulado y 
bien organizado sectorialmente.

3.  Seguridad alimentaria, bienestar animal, 
sostenibilidad medioambiental y trazabili-
dad como valores diferenciales.

1.   Trabas regulatorias y complejos procesos 
administrativos para la exportación.

2.  Dependencia de determinados canales de 
comercialización.

3.  Innovación y tecnología para la mejora de los 
procesos y ganar competitividad.

1.   Ganar presencia en los mercados interna-
cionales como producto diferenciado y re-
conocido. 

2.  Promover la digitalización y la innovación 
en formatos de venta y nuevos formatos 
de productos aún no explorados.

3.  Objetivos claros y comunes dentro del sector.

1.   Impacto de la crisis sanitaria y posterior 
crisis económica nacional e internacional.

2.  Falta de protección del término Ibérico a 
nivel internacional.

3.  Nuevas propuestas políticas de la UE: Green 
Deal y Nutriscore.
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DAFO

Beatriz Casares, Responsable de Comunicación y Promoción de INTEROVIC

1.   Gran abanico de productos adaptados a las necesidades del consumidor.

2.  Importante crecimiento en cuanto al número de exportaciones. Cada vez 
son más las empresas que apuestan por salir a mercados extranjeros.

3.  Sector bien organizado a través de asociaciones.

1.   Mayor presencia de sus productos en los lineales de la distribución/carnicerías, 
especialmente de formatos como los nuevos cortes, cuarta o quinta gama…

2.  Sabor, su fuerte sabor supone una barrera para algunos de los consumidores.

3.  Salud, la consideran una carne con mucha grasa y, por tanto, no saludable.

1.   Los consumidores buscan alimentos producidos de respetando el medio 
ambiente, y muchos consideran al ovino y caprino la  carne más sostenible.

2.  El consumidor actual busca formatos sencillos y rápidos de cocinar que podemos ofrecer gracias a ini-
ciativas como los nuevos cortes, la cuarta y quinta gama, embutidos….

3.  La carne de cordero y cabrito, está considerada como una carne de calidad y, ahora también, cuenta con 
la implementación del sello AWIS de Bienestar animal.

1.  Scrapie, enfermedad que ha dificultado la apertura del mercado chino.

2. La subida y bajada de su precio.
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Cecilio Folgado, Secretario General de AGEMCEX

1. Gran capacidad exportadora, sobre todo el sector porcino.

2.  Ha habido una gran modernización del sector cárnico tanto en producción co-
mo en industria.

1.   Seguir modernizándose, sectores menos avanzados tecnológicamente, siguien-
do los pasos del porcino.

2.  Conseguir responder con firmeza a todos los ataques que está sufriendo el 
sector cárnico por parte de veganos, animalistas, etc.

3.  La crisis de la pandemia, si sigue alargándose puedo ahondar en la crisis de  
empresas cárnicas cuyo principal destino de sus productos es la hostelería.

1.   La avanzada tecnología de nuestras instalaciones, que permite el aumen-
to de las exportaciones aprovechando las limitaciones  que de otros países.

2.  La posible apertura del sector del Vacuno a países como China.

1.   La amenaza principal, es que pueda a parecer un foco de Peste Porcina en España, aunque se están to-
mando muchas medidas para que esto no pase.

2. El boicot que hay en Rusia al mercado Europeo, ampliado hasta finales de 2021.

3.  La recuperación de la producción en China de la carne de porcino tras la reducción de la cabaña por la 
peste porcina, esto puede afectar tanto a la producción como a una inestabilidad en los precios.
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Diss. Pont Major-Mas Coll, 21
17007  Girona (Spain)
Apt. de correos 136 – 17080
T 972 206 932
www.bigasalsina.com

En Bigas Alsina, desde 1947, somos expertos en la 
ingeniería y fabricación de maquinaria a medida para la 
industria cárnica y alimentaria. Diseñamos equipos y 
plantas de transformación de subproductos que optimi-
zan los procesos productivos de nuestros clientes y 
valorizan los residuos orgánicos que generan. 
Siempre a la vanguardia de la innovación, contribuyen-
do a que sean aún más sostenibles y eficientes.

RENDERING
ALIMENTACIÓN
INDUSTRIA
VAPOR
CLIMA 

Eficiencia 
diseñada a 
medida
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DAFO

Elisabet Cañigueral, Presidenta Costa Brava Mediterranean Foods

1.   Capacidad de producción ganadera e industrial gracias a la progresiva inte-
gración vertical del sector.

2.  Eficiencia por el Know how de la dilatada experiencia que tienen sus empresas.

3.  Adaptación a las necesidades del consumidor (I+D+i) en un mercado muy 
maduro y competitivo como el europeo.

1.   Una gran parte del sector permanece aún muy atomizado y sin alianzas que 
les facilite ser competitivos para la exportación. 

2.  Escasa implantación de tecnología 4.0. 

3.  Las nuevas tendencias de productos alternativos, carnes vegetales y de la-
boratorio. 

1.   Reconocimiento de la marca España en el sector cárnico internacional.

2. Apertura de mercados internacionales estratégicos para productos antes vetados, como el jamón.

3.  Internacionalización, modelos de éxito exportables. 

1.   La percepción negativa de una parte de la sociedad frente a la carne, bien por modas, o por conviccio-
nes culturales.

2. El proteccionismo con el que trabajan algunos Gobiernos.

3.  La escalada de la PPA.
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Javier López, Director de PROVACUNO

1.   Materia prima de calidad.

2. Competitividad del sector.

3.  Gen exportador.

1.   Comunicación externa.

2.  Falta de relevo generacional.

3.  Innovación y adecuación del producto a las nuevas demandas del consumidor.

1.   Apertura de nuevos mercados..

2.  Imagen país.

3.  Aumento de la población mundial.

1.  Incertidumbre sanitaria (COVID) y económica.

2. Consumo de carne decreciente.

3. Falta de apoyo de las instituciones nacionales y europeas.
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PUERTAS
INDUSTRIALES

PUERTAS
HERMÉTICAS

Frigorífi cas
Frigorífi cas Cortafuegos
Atmósfera controlada
Verticales / Puertas ràpidas

Puertas
correderas

Puertas
pivotantes

Tel. +34 972 29 09 77 / tanehermetic@tanehermetic.com

www.tanehermetic.com
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DAFO

José Friguls, presidente de ANAFRIC

1. Gran capacidad de resilencia y adaptacion.

2.  Sector muy competitivo.

3.  Costes menores respecto a nuestros competidores europeos. 

1.   Falta de unión sectorial. 

2.  Poco tamaño de las empresas para abordar Inversiones. 

3.  No se comprende la inversión en comunicación ni imagen sectorial. 

1.   Los fondos europeos son una oportunidad para reducir costos y mejorar la 
imagen del sector. 

2.  La seguridad alimentaria europea es una ventaja competitiva para exportar. 

3.  Esta crisis puede inducir a alianzas o fusiones entre empresas para ganar tamaño.  

1.   El Gobierno central no da ayudas directas a las empresas como hacen nuestros competidores. 

2.  Los grandes grupos cárnicos europeos van a aprovechar la crisis para instalarse en el país. 

3.  La aparición de la PPA puede trastocar todo el paisaje cárnico empresarial español.
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Jordi Montfort, Secretario General de AVIANZA

1.  Cadena de valor de producción profesionalizada y altamente tecnificada.

2.  Innovación y apuesta por la eficiencia.

3.  Bioseguridad, inocuidad y calidad como pilares de la producción.

1.   Fuerte presión en precios de los distribuidores finales.

2.  Necesidad de incrementar la exportación. 

3.  Dependencia de materias primas del exterior.

1.   Interés en la marca España de productos cárnicos Premium.

2.  Legislación que incentive empresas sostenibles y comprometidas.

3.  Innovación aplicada a la trazabilidad de productos cárnicos. 

1.   Presión en los precios desde mercados low cost.

2. Campañas de desinformación o fake news. 

3.  Sensibilización para actuar ante enfermedades animales.  
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DAFO

Juan Carlos Tejero de Pablos, Director General de DOMPAL

1. Cultura productiva con modelos eficaces contrastados.

2.  Plantas de elaboración modernas y avanzadas. 

3.  Capacidad de adaptación al cambio.

1.   Tensión mediatica poniendo en duda la saludabilidad de los productos cárnicos.

2.  Gran dependencia del mercado chino.

3.  Volatilidad en el precio de ciertos productos.

1.   Gran prestigio de productos y gastronomía.

2.  Estilo de vida experiencial.

3.  Nuestro clima favorece la producción de productos elaborados.  

1.   Legislación para terceros paises con mucha incertidumbre.

2. Peste porcina africana.

3.  Proliferación de vegania y contrarios al consumo de carne.
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José María Martínez, gerente de Emcesa

1.  Organización y Dirección madura.

2.  Apoyo organizaciones.

3. Adaptación. 

1.   Variabilidad mercado (porcino).

2.  Ataques a la carne y productos cárnicos.

3. Lucha de precios.

1.   Exportación. 

2.  Cambio en la imagen del consumo de carne.

3. Nuevas presentaciones.

1.  Peste porcina y otras enfermedades. 

2.  Exportaciones masivas.

3. Mala imagen “nutricional” del sector.
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DAFO

Luis González Díaz de Cerio, Director de Sánchez Romero Carvajal

1. Ganadería e instalaciones propias dentro del país.

2.  Amplia gama de productos.

3.  Capacidad exportadora y flexibilidad/agilidad para adaptarse a los cambian-
tes requerimientos internacionales.

1.   Regulación autonómica. Conlleva que no todas las empresas compiten con la 
misma normativa en función de la CC.AA. en la que elaboran.

2.  Sector muy capilarizado. No todas las empresas pueden implantar los estánda-
res de calidad necesarios para la exportación y/o regulaciones actuales.

3.  Sector del cerdo ibérico muy dividido y con intereses cruzados.

1.   Convertir al sector Cárnico Español en referente mundial de productos de cali-
dad y adelantar a nuestros principales competidores de imagen (no cantidad) como Italia y Francia.

2.  Trazabilidad y Bienestar animal. Cada vez se demanda más esta información en países terceros.

3.  Poner en valor la Dieta Mediterránea frente a tendencias contrarias a los productos cárnicos.

1.   Peste Porcina Africana. Cada vez más cerca de España.

2.  Falta una IGP o DO del Ibérico que evite que se puedan producir con ese nombre en otro país.

3.  Nutriscore. Un ejemplo. Si no se modifica, el jamón ibérico saldrá como producto peligroso.
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Juan Pedro Florido, director de Operaciones de ElPozo Alimentación

1.  Capacidad exportadora.

2.  Implementación de nuevas técnicas disponibles consiguiendo la modernización 
del sector.

3. Sostenibilidad medioambiental.

1.   Necesidad de mejorar la imagen del sector.

2.  Alteraciones en los precios de la materias primas.

1.   Nuevas tendencias del consumo de alimentos más saludables.

2.  La seguridad alimentaria.

3.  La llegada a los consumidores de la importancia de los certificados de Bien-
estar Animal.

1.   La propagación de enfermedades de terceros países.

2.  La excesiva dependencia de los mercados asiáticos en la venta de subproductos.

3.  La elevada volatilidad de los precios de la materia prima.
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DAFO

María Sánchez, Secretaria General de CEDECARNE

1.   Sector sin desempleo. Los jóvenes que lo deseen pueden formarse y desa-
rrollar su carrera en él dada la gran demanda de profesionales cualificados. 

2.  Formato especializado de cercanía que además fija a la población a su zona.

3.  Elaboración artesanal y saludable. 

1.    Sector poco desarrollando tecnológicamente, si bien la pandemia ha acelerado 
un proceso de digitalización y cultura en este sentido. 

2.  Escasez de recursos económicos. Las pymes y micropymes no cuentan con los 
recursos de las grandes empresas, lo cual dificulta el emprendimiento.

3.  Escasez de recursos humanos. Es un sector afectado por la falta de relevo gene-
racional y al que se suma que la media de edad del sector es alta. 

1.   Calidad vs volumen. El comercio especializado de la carne selecciona sus propios proveedores, garantizando 
la diferenciación, así como la calidad del producto y su frescura, al no adquirir grandes volúmenes.

2.  Capacidad de ofertar productos de KM 0 frente a las referencias nacionales e internacionales de otros formatos.

3.  PLV y Comunicación en Punto de Venta, además de actúar como prescriptores de la carne.

1.  Crisis económica COVID 19.

2.  Escasez de profesionales en búsqueda de empleo.

3.  Nuevas tendencias veganas y percepciones erróneas sobre la carne.
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Mari Luz de Santos, gerente de INTERCUN

1.   España es el primer productor de carne de conejo de la UE-27 y el cuarto del 
mundo (detrás de China, Corea del Norte y Egipto).

2.  El sector cunícola español cuenta en toda la cadena con un elevado nivel de 
seguridad alimentaria y bioseguridad, así como gran calidad de producción.

3.  La carne de conejo tiene un alto valor nutricional, pues aporta proteína de alta 
calidad. Además, es una carne blanca, baja en grasas y que aporta vitaminas.

1.   Muchas empresas pequeñas con limitaciones financieras.

2.  Reducción constante del consumo

1.   El consumo mundial de carne de conejo aumentará considerablemente en los 
próximos años, según las previsiones de la FAO., principalmente en África y Asia.

2.  Sector muy vertebrado y con muchas posibilidades de mejorar sus costes de producción.

3.  Base productiva con ganaderos jóvenes y muy profesionales, una garantía de futuro de las explotaciones, 
ubicadas en el mundo rural que contribuyen a evitar la desaparición del tejido productivo de los pueblos.

1.   La previsible reducción de los presupuestos de la Unión Europea para el período 2021-20127.

2.  La futura reforma de la Política Agraria Común (PAC) y la probable disminución de los fondos comunitarios.

3.  Las nuevas propuestas de normativa comunitaria sobre conejos y jaulas; epidemias que reduzcan el cen-
so de conejos; y presión de los animalistas sobre la actividad ganadera.
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 Obtenga más información en www.bettcher.com

  Redefining your Profit.

Quantum Flex Trimmer se adapta a cualquier instalación 
de motor Bettcher, por lo que no es necesario reemplazar 
sus motores existentes. Las velocidades de cuchilla fueron 
incrementadas dramáticamente para ofrecer mayores 
rendimientos de carne y una mejor apariencia del 
producto.

Eficiencia energética sostenible al conservar hasta un 60% 
en el uso de energía. La exclusiva carcasa de la cuchilla de
cambio rápido con mecanismo de leva hace que cambiar 
las cuchillas sea más fácil y rápido, junto con reducir el 
desgaste de la cuchilla, la carcasa y el piñón.

Facilidad y éxito para su negocio, traído a usted por
Bettcher: el líder mundial en recortes.

Venta directa y servicio en 
España. Ordenar directamente 
 + 34 93 22 00 781
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DAFO

Paulo Soares, director de Mercados en Desarrollo de Sigma en Europa (Campofrío) 

1.   Sector esencial para la economía y clave para garantizar la cohesión territo-
rial de zonas rurales, a través de la actividad local y la creación de empleo.

2.  España es el principal productor europeo de carne y el tercero mundial, por 
lo que es posible el abastecimiento local de una materia prima de alta calidad.

3.  Capacidad de respuesta del sector en momentos de crisis, garantizando pro-
ducción y suministro durante la pandemia. 

1.    Hay múltiples asociaciones con diferentes prioridades, opiniones y perspectivas.

2.  Dificultades para la innovación en algunas categorías maduras.

1.   Uso de la “Marca España” para incrementar la presencia del sector en los princi-
pales mercados internacionales. 

2.  Protección de nuestros productos icónicos a través de DOPs e IGPs.  

3.  Mejoras nutricionales, a través de la reformulación de productos.

1.   Excesiva dependencia de la materia prima (carne), por lo que las compañías se ven sujetas a la evolución 
de sus costes y disponibilidad. En este sentido, la expansión de la PPA en Europa representa un riesgo.

2.  Reducción del consumo de productos cárnicos, sobre todo en el target de jóvenes.

3.  Implementación de sistemas de etiquetados que promuevan interpretaciones erróneas sobre las propie-
dades nutricionales de los productos cárnicos.
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Miguel Huerta, Secretario General de ANICE

1.  Sector resiliente: clave para la recuperación socioeconómica del país.

2.  Modelo de Producción Europeo y compromiso de mejora constante.

3. Gran capacidad exportadora.

1.   Negativa percepción sobre la aportación de nuestros productos en la die-
ta y la salud.

2.  Negativa valoración del impacto ambiental.

3. Sector atomizado con muchas PYMEs

1.   Digitalización.

2.  I+D.

3. Positiva percepción del conjunto de la cadena agroalimentaria tras el confinamiento.

1.   Activismo anticarne.

2.  Amenazas legislativas.

3. Ruptura del mercado interior por las políticas nacionales y europeas.
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Pedro Rodríguez-Marín, Coordinador General del Consorcio del Jamón Serrano Español

1.   Sector esencial. Sus productos tienen altos ratios de demanda, un gran arraigo 
entre los consumidores y con grandes posibilidades como sector exportador.

2.  Empresas de elevada tradición, la mayoría muy consolidadas, y con alta res-
puesta a los retos productivos y de mecanización/automatización

3.  En lo que se refiere a la IC del mundo del jamón curado, la baja necesidad de ma-
no de obra y por lo tanto su menor repercusión en costes en este aspecto.

1.   Elelevada atomización que genera falta de dimensión empresarial y provoca 
una gran saturación de productos, marcas y sobreoferta generalizada.

2.  Gran dependencia de los precios de la materia prima esencial.

3.  Progresiva (e injusta) mala imagen del consumo de carne y derivados.

1.   Nuevas formulaciones y desarrollo de formatos novedosos.

2.  El privilegio de tener un producto diferente, exclusivo y unido a España: jamón curado (serrano e Ibérico). 

3.  La mejora en el manejo de los animales destinados a sacrificio, en un mundo cada vez mas sensible.

1.   El status sanitario de la cabaña porcina a nivel mundial y su situación de riesgo ante posibles epizootias.

2.  Aplicación de una ambiciosa política de higiene en la empresa (seguridad alimentaria).

3.  Problemas para la exportación por una escasa capacidad de negociación comercial de algunas empresas; 
la mala presentación del producto final; y en el caso del jamón curado, la falta de unificación sectorial.
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Raúl Sanz, Director del Grupo Cárnico de COVAP

1.   Óptima capacidad industrial y competitividad en costes industriales.

2.  Vocación exportadora, sobre todo en sectores como el porcino y el vacuno.

3.  Integración total con la producción ganadera, sobre todo en porcino y avicultu-
ra y seguridad alimentaria en todos los procesos y calidad de las producciones.

1.   Gran impacto de materias primas y subproductos en el coste de producción 
y márgenes comerciales.

2.  Enorme dependencia de mano de obra especializada.

3.  Falta de automatización en algunos procesos (despiece).

1.   Dar un salto en Digitalización (implantación de tecnología RFID, monitoriza-
ción de procesos).

2.  Trabajar el modelo de Sostenibilidad (social, económica y medioambiental) en toda la cadena. 

3.  Comunicar el concepto de Salud y Bienestar Animal. La carne tiene los máximos estándares de calidad, 
ahora toca comunicar los beneficios nutricionales y las condiciones de vida de los animales.

1.   Descenso de las exportaciones de China (excesiva dependencia de ese país en la actualidad).

2.  Movimientos animalistas y veganos.  Hay toda una industria mediática detrás de este tipo de movimien-
tos que no hay que perder de vista y que están intentando desvirtuar la imagen del mundo cárnico.

3.  Una óptima sanidad animal es la mejor herramienta comercial que tenemos como país para exportar.
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Alejandro Álvarez-Canal, director del Consorcio del Chorizo

1.  Capacidad exportadora.

2.  Reconocimiento internacional.

1.   Capacidad de comunicar la amplia oferta y su calidad.

2.  Grado de digitalización.

1.   Cambios de patrones de consumo (mayor demandad de producto local / 
producto orgánico / producto de calidad diferenciada).

1.   Cambio de los patrones alimenticios hacia el mayor consumo de proteína 
vegetal.

2.  Cambios normativos en la legislación alimentaria (ahumados, conservas, 
aceites, etc.).
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Xavi Bru, Director de Comunicación y Estrategia de Enrique Tomás

1.  Control de calidad.

2.  Capacidad exportadora.

1.   Consolidación de procesos internos.

2.  Atomización del mercado.

1.   Consolidación del prestigio del jamón ibérico en el mundo.

1.   Brexit.

2.  Caída del turismo en España por coyuntura Covid.
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Josep Collado, secretario general de FECIC

1.  Flexibilidad de adaptación a las exigencias regulatorias y del mercado.

2.  Alta calidad y seguridad alimentaria de nuestras producciones cárnicas.

1.   Escasa dimensión empresarial.

2.  Poco uso de la robotización y de la digitalización en el sector.

1.   Sostenida demanda en el sudeste Asiático, dada nuestra orientación a los 
mercados internacionales.

2.  Potencialidad en producción y exportaciones de productos de valor añadido.

1.   Cambios en las tendencia nutricionales no favorables al consumo cárnico en 
los países desarrollados.

2.  Alta concentración del porcino sobre el mercado chino.
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