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u RESUMEN EJECUTIVO

En el presente estudio de mercado se han tenido en cuenta los productos carnicos de origen
porcino de las siguientes partidas arancelarias:

- 0210.11 Jamones, paletas y sus trozos, sin deshuesar, de animales de la especie porcina,
salados o en salmuera, secos 0 ahumados

- 0210.19 Carne de animales de la especie porcina, salada o en salmuera, seca o ahumada
(excepto pancetay trozos de panceta, jamones, paletas y sus trozos, sin deshuesar)

Como sucede con la mayoria de los productos, la cultura local, la pequefa dimension de Singapur
y su condicion insular, hacen que no exista produccién local de jamén (producto esencialmente
de origen extranjero). En consecuencia, para conocer el tamano aproximado del mercado y del
consumo de jamdn, se debe tener en cuenta las importaciones y las exportaciones.

La evolucién de las importaciones de Singapur de las principales partidas arancelarias de los
productos carnicos muestra una tendencia positiva a lo largo del periodo considerado (2011-
2015), aunque la partida correspondiente a jamones y paletas ha disminuido ligeramente en los
Ultimos dos anos.

A lo largo de los ultimos ejercicios econdémicos las importaciones de jamones y paletas de
Singapur ha registrado una tasa anual de crecimiento compuesto (CAGR) en toneladas del 3,6%,
pese a la moderacion de los ultimos dos anos, periodo en el que la cuota se ha mantenido
relativamente estable.

La posicion de Espafa es relevante, ya que en el afio 2015 fue el principal exportador de jamén y
paleta a Singapur, solamente superada por China, con mas de 5 toneladas de jamén y paleta sin
deshuesar exportadas por valor de 254 mil SGD, lo que supone cerca del cerca del 15% de la
cuota de importacion para este producto. Su tasa anual de crecimiento compuesto es negativa en
2015, situandose en -2,9% en valor, y positiva en toneladas registrando un 8,6%, en un mercado
que presenta una tendencia descendiente generalizada en el 2015.

Por otro lado, las importaciones de productos carnicos de Singapur (partida 0210.19) se han
incrementado a lo largo de los Ultimos cinco afos, hasta superar las 2.000 toneladas por valor de
18,4 millones de SGD en el 2015 segun los ultimos datos publicados por el IE Singapore.

En 2015, Espafia exporté a Singapur mas de 19 toneladas por valor de 1.112 mil SGD. Respecto
al afo 2014, Espafia ha registrado una cuota de exportacion en toneladas del 1%
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aproximadamente y una tasa anual de crecimiento compuesto del 16,5% durante el periodo
analizado (2011-2015). No obstante, Espafia ocupa el 7° puesto con un 6% de la cuota de
importacion en valor, superada por paises como Paises Bajos, Dinamarca o EE. UU.

Desde que EMBUTIDOS FERMIN obtuviese por primera vez la autorizacion necesaria para
acceder al mercado local, el numero de competidores de productos carnicos de Singapur se ha
incrementado en los ultimos anos, especialmente de empresas espafolas que exportan jamones y
paletas, ademas de otros productos de cerdo. Segun la ultima revision hecha por AVA, se cuentan
62 empresas autorizadas a exportar carne de cerdo, tanto procesada como congelada, a
Singapur.

El mercado se encuentra bastante fragmentado, con una competencia numerosa, ya que las
autoridades competentes en esta materia de Singapur estan eliminando muchas de las barreras
de entradas vigentes hasta hace pocos afios.

En lo que se refiere al prototipo local consumidor de jamdn, éste sigue siendo una persona joven
0 de mediana edad, con alto poder adquisitivo y nivel cultural, habituada e interesada por las
costumbres occidentales y conocedora de la cocina mediterranea. El consumo de jamon ibérico
se esta extendiendo ampliamente en los restaurantes bajo el concepto “tapas” resultando ya
frecuente encontrarlo en practicamente cualquier carta.

Se aprecia una tendencia ascendente en la busqueda de un producto natural sin conservantes ni
colorantes, e incluso organico, ecoldgico y de elaboracién artesanal, por lo que se considera
importante el etiquetado y sus especificaciones. A nivel general, cada vez son mas los
consumidores que eligen productos con el simbolo “Healthier Choice” (opcidén mas saludable).
Este sello es otorgado por la agencia estatal Health Promotion Board (www.hpb.gov.sqg). Siete de
cada diez singapurenses son conscientes del simbolo Healthier Choice 'y el 69% de los mismos
han tenido en cuenta su importancia al adquirir alimentos mas salubles. Por ello, se espera que
estas medidas, junto con el alto poder adquisitivo en Singapur, contribuyan a ampliar el publico
objetivo, y por tanto, las ventas del jamén en el pais.

Como norma general, el consumidor local tiende a preferir comprar menos cantidad, aunque la
frecuencia de compra aumente. Como consecuencia, los fabricantes han respondido a esta
tipologia de demanda del consumir local y, en general, se estan introduciendo en los canales
minoristas envases de menor tamafo y cantidad, oscilando entre los 80-100gr.

El reducido tamano del pais asi como su falta de recursos naturales convierten a Singapur en un
mercado dependiente del exterior en cuanto a alimentos y bebidas se refiere, ya que carece de
produccion local. De hecho, el 90% de los alimentos que se consumen en el pais proviene de las
importaciones, aspecto que incide de forma directa en el precio. El precio por kilo de las
importaciones procedentes de ltalia o China se situa cerca de la media, que asciende a 20
SGD/g. El valor de las importaciones procedentes de Espana duplica el precio medio, aunque
hayan sufrido un ligero descenso. Se aprecia, sin embargo, una caida importante en el precio
respecto al afo 2011, donde el precio por kilo superaba los 75 SGD; todo ello indica que el
producto exportado desde Espafna tiene un destacado valor econdémico justificado por su gran
calidad.

Debido al elevado crecimiento del consumo per capita, se espera que la industria de alimentos y
bebidas de Singapur siga creciendo en el futuro cercano. Los minoristas de alimentacion, que
representan el 40% del gasto total al por menor en Singapur, esperan aumentar las ventas como
resultado de mayores ingresos y del aumento de las llegadas de visitantes.
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Dentro del canal HORECA, los principales punto de venta son tanto los restaurantes espafoles,
como aquellos con el formato tapas, que han adquirido mas notoriedad entre la ciudadania local.
No obstante, es cada vez mas frecuente encontrar este producto en la carta de algunos hoteles y
restaurantes de fine dining, bien sean espafoles o de cocina de otras partes del mundo.
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